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En miithim ve feyizli islerimiz Milli Egitim isleridir. Milli Egitim
islerinde mutlaka Muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu
ancak bu suretle olur. Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanh ve
yiice bir toplum halinde yasatir, ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin wildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
S5ana olmaz dokdlen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner, asarim.

Yirtarim daglam, enginlere sigam, tasanm.

Garbin atakinisarmissa celik 2ithl duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir iman) bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tan:
Disidn altinda binlerce kefensiz yatan:.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etresin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurnun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibiyerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirna yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AkIf Ersoy




senin isiginda
gelecege viiriivn;uz
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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
[stikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istikldl ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakru zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK




“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret
ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatlirk’iin  yukaridaki soziinde wvurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle

ABDURRAHMAN ALKAN ORTAOKULU olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek
bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Abdurrahman Alkan Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gun gegctikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek igin egitim, O0gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim {ireten, yenilik¢i, Gnce
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulun stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baglanmistir. SWOT(Giicli yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi tum idari personelin ve
O0gretmenlerin katilimiyla uzun silirenbir c¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile Ogretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
SWOTsonuglarina gore stratejik planlama asamalar1 genelgede belirtilen is takvimine gore yapilacaktir.

Abdurrahman Alkan Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirlenecek ama¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibine, Okul Gelisim Ekibine ve uygulanmasinda
yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Unal YALCIN
Okul Mudura




SUNUS

Nizip’in Onemli bir egitim kurumu olan Abdurrahman Alkan Ortaokulu &gretmenleri olarak
okulumuzu Nizip ’in en iyi okulu yapmak i¢in ugras veriyoruz. Bu hedefe ulasmak kolay olmasa da bilgi
beceri ve gayret gostererek ulagsmaya calisiyoruz. Nizip’imizin saygin, degisime agik ve Oncii egitim
kurumu olma iddiasiyla ¢alismalarimizi yiirtitiiyoruz.

Cagdas bir yonetim anlayisina, degisimlere uygun bir bakisa sahip olabilmek icin c¢aligmalari
onceden planlamak ve kaynaklari etkin kullanmak gerekmektedir. Biitliin bunlar1 planli ve etkin yapmanin
yolu iyi bir stratejik plan hazirlamakla miimkiin olabilir.

Bu dogrultuda iyi bir plan hazirlayabilmek i¢in iyi bir ekip olusturduk. Tiim ¢alisanlarimizi siirecten
haberdar ederek katki sunmalarini sagladik. Kurum i¢i detayli bir analiz yaptik. Sonuglarint degerlendirdik.
Paydaslarimizin goriislerini, okulumuza bakiglarini, yaklasimlarint 6grenmek i¢in anketler uyguladik ve
detayli degerlendirmeler yaptik. Biitiin bu veriler 1518inda gerekli degerlendirmeleri yaptik. Giiglii ve zayif
yonlerimizi belirledik. Firsat ve tehditlerimizi ortaya koyduk. Ortaya ¢ikan tabloya bagli olarak stratejik
hedeflerimizi, bu hedeflerimizi nasil, ne zaman ve hangi kaynaklarla yiiriitecegimizi bir plana bagladik.

Abdurrahman Alkan Ortaokulu 6gretmenleri olarak bu plan i¢in giinlerce ugrasmis bes yillik yol
haritamiz1 belirlemis bulunuyoruz. Bu nedenle planimizin basariya ulasmasi i¢in herkesce sahip ¢ikilmasi,
okulumuzu gelecege tagiyacak bir rehber olarak gormesi planimizin basariya ulagsmasini saglayacaktir.

Zeki DONMEZ
Miidiir Yardimcisi




GIRIS

Stratejik planlama; gergekte tim kurumlarda oldugu gibi, okullarinda gelecekte kendilerini gormek
istedikleri noktaya tasimalarina olanak saglayan doniisim ve gelisim planlaridir. Kurumlarin 6z
degerlendirmelerini yaparak hedeflerini koyduktan sonra, bu hedeflere ulasmay1 miimkiin kilacak stratejiler
belirlemelerini, ayrica dlgiilebilir dlgiitler gelistirerek degisimleri izleme ve degerlendirme siirecini ifade
eden katilimci, esnek bir yonetim yaklagimi olan stratejik plan, sadece bitgeden kaynak tahsisine yonelik
bir unsur olmayip, okulumuzun evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda ¢agdas toplumun ihtiyac
duydugu insan giiclinii hazirlayabilmesi.

Gelecegimizi gormek istedigimiz diizeye tasimak i¢in bir yol haritast olan stratejik plan
okulumuzun vizyonu olan, “Akilcilik ve bilime 6nem veren, diiriist, ahlakli, ¢evreye duyarli bireyler
yetistirmek .” hedefimize ulasabilmemiz igin bilylk ©nem tasimaktadir. Ogrencilerimizin ilgi ve
yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist O0grenime hazirlamak, Atatlirk ilke ve inkilaplarini
benimsetmek; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari
ve uluslar arasi sézlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gdrevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak; Ogrencilerin, ulusal ve
evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini
saglamak; Kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile
barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay: bilen, diiriist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek; Kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiltirt benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak;
bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama aligkanligi kazandirmak;
toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak icin gerekli
bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak; Becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek
cok yonlii gelismelerini saglamak; Kendilerine glivenen, sistemli diistinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planl ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygular1 gelismis bireyler olarak yetistirme
amacini tagimaktayiz.

Bu planin basariyla uygulanmasinda tiim idari birimlerimiz ile calisanlarimiza biiylik gorevler
diismektedir. Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere, planin hazirlanmasi siirecinde katki saglayan
herkese ve son olarak siirecte en faal bicimde yer alip yardimlarini esirgemeyen ve calismalarimizin
koordinasyonunu saglayan Miidiir Yardimcilarimiz, Zeki DONMEZ, Mehmet BENK ve Zihal
KILICPARLAR’ a desteklerini her an hissettigimiz Okul Miidiiriimiiz Saym Unal YALCIN’ a
tesekkiirlerimizi sunariz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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PLANIN AMACI

AMAC

Bu stratejik plan dokiimani, Abdurrahman Alkan Ortaokulu’nun giiglii ve zayif yonleri ile dig
cevredeki firsat ve tehditler g6z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclamaktadir.

1.2.Planin Kapsam

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani, 2024—2028 yillar1 arasinda Nizip Abdurrahman Alkan Ortaokulu’nun
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024 -2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.3.Stratejik Planlama Sureci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan, Okulumuzun

toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Onceden hazirlanan anket (anket sonuglar1 ekte verilmesi

zorunludur) formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olugturulmustur.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.




Bu calismalarda izlenen adimlar;1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta
(vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak igin

gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem alinmasi

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaclar olarak da

ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve

anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basma bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilirfaaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza

ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler

ve GZFT (SWOT) galismas1 gz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; glglu
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki

donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Abdurrahman Alkan Ortaokulu 2024-2028
donemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Okul Gelistirme ve Kalite

Formatorii elektronik posta gonderilerek goriis istenmistir.




Sekil 1: Abdurrahman Alkan Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsamu
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Durum Analizi

Faaliyet Alanlar1 ile
Sunulan Hizmetler

Paydas
Analizi

Kurum ici ve Kurum Dist Analiz
o PEST Analizi

e GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

4

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu
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2.BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1 TARIHI GELISIM:

Okulumuz Fatih Sultan Mh. Habes Efendi Cad. ..44 pafta ,1497 ada, 110 parsel no arsa lzerine 1997
yilinda 8 derslik olarak ihale edilmis, yapimi Haziran 1998 de tamamlanan okulumuz 8 derslik, 1
laboratuvar, 1 idareci, 1 midir, 1 dgretmenler odast 1 arag gere¢ 1 kalorifer odasiyla milli Egitim
Midiirligi’niin yazisiyla eyliil 1998 ‘de hizmete agilmistir. 15.09.1998 tarihinde Okul Muduri Davut
UNAL ve 8 dgretmen ile ilge merkezinde 110 dgrenci ile ilkogretim okulu olarak egitime baslamistir.
Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila c¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde
kademelendirilmesini éngéren “ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” Teklifi 11 Mart 2012’de kabul edilmis, 6287 no.lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Resmi
Gazete’de yayimlanmasi ile Ilce Milli egitim Miidiirliigiiniin okullar1 yeniden yapilandirmasi sonucu
kurumumuz ortaokul haline gelmis ve egitim hayatina bu sekilde devam etmektedir.

Egitime basladig1 giinden bu yana bulundugu boélgede egitim ve sosyal faaliyetler olarak dnci bir
kurum olmayr kendine hedef edinmis olan kurumumuz ilgenin bulundugumuz boélgeye dogru gelisim
gostermesi ve sosyal ve kiiltiirel agidan daha yiiksek seviyeye sahip ailelerin buraya yerlesmesi ile hem
ogrenci kalitesini ylikseltmis hem de 6grenci sayisini arttirmistir. 110 6grenci ile egitim 6gretime baslamig
olan okulumuz 2014 yilinda 35 derslikli binasina kavugsmus, su an 1643 6grenci kapasitesine ulagmigtir.

2.1.1 NiZiP ILCESININ TARIHI GELiSiMi

Bolgemizin kultlr ve tarihi devirlerini Kalkolitik, Paleotilik, Demir,Hitit (Eti), Mitani, Asur, Iran,
Iskender, Roma, Bizans, Islam-Arap ve Tirk-Islam devirleri olarak siralayabiliriz ve bu devirlere ait
kalintilara rastlanmaktadir.

NIZIP ilgesi, ¢ok eski sehir harabelerinden biridir. Nizip'in en iinlii sehir harabelerinden biride
Karkamis'tir. Bugiin Suriye siniri {izerinde bulunan Karkamis, M.O. II1. ve II. asirda Etilerin bas sehri idi.

Firat nehri kenarindaki Belkis harabelerinde (bu giin sular altinda kalmak tizeredir.) tarihi bakimdan ¢ok
onemlidir. Nizip yollar lizerinde olmas1 sebebiyle, bir¢ok defalar istila ordularinin ugrak yeri olmus ve
topraklarinda 6nemli savaslar olmustur. Fravun Ramsessin Misir ordulari, Firikyalilar M.O VII ci asirda
Iran ordulari, daha sonra Yunan ve Dogu Roma ordular1 bu bolgede goriilmiistiir.

Nizip ve ydresi Eski Hitit zamaninda (M.O.18.yiizyilda) . Mursil, imparatorluk Hititleri zamaninda
(M.O.13.yiizyilda) Suppilulluima tarafindan Hitit devletine baglanmistir. Son Hititler zamaninda
(M.O.12.yuizyilda) bélge Hititlerin merkezi haline gelmistir Nizip ve cevresi Hititlerden sonra Asurlara,
Metlerin, Biiyiik iskenderin, Romalilarin ve Bizanslarin, Roma imparatorlugunun idaresinde kalmustir.
Hititler devrinde dini bir 6nemi bulunan bdlge, Bizanslar zamaninda askeri yonden de 6nem
kazanmistir.Nizip'in kuzey dogusunda ve Nizip'e 8 km. uzaklikta bulunan Belkis Harabeleri (Zeugma ve
daha sonra Seleucia ad Euphrates) Bizanslilardan kalmistir.

1924 yilinda yapilan genel idari teskilatlandirmada Gaziantep iline baglanmis ve 26 Nisan 1926'da ilge
olmustur.

1927'deki niifus sayiminda il¢e niifusu 7041 idi. Bu yillarda gerekli istthdamin sehrimizde bulunmamasi
sebebiyle Gaziantep'e biiyiik 6l¢iide gb¢ olmustur.

1950 yillarindan sonra tarima dayali sanayi tesebbiislerinin kurulmasiyla ilgemiz go¢ almaya baglamis ve
bugiin 95.000'in lizerine ¢ikarak iilkemizin en biiyiik 33 sehri arasina girmistir.




2.1.2 KURUMUN YAPISI

Abdurrahman Alkan Ortaokulu Nizip merkezinde faaliyet gosteren bir okul olup, 1 Mudir, 4 Mudir
yardimcisi, 55 Ogretmen, 2 Yardimci Personel ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

Okul 6grenci saymmiz 1537°dir. Okulumuzda toplam 38 derslik bulunmakta olup 3 derslik ve 1
yemekhane Abdurrahman Alkan Anaokuluna tahsis edilmistir, 2 adet fen ve teknoloji laboratuari,
kltuphane, atolye, rehberlik servisi bulunmaktadir.

Abdurrahman Alkan Ortaokulu egitim 6gretim hayatina basladigi gtinden bu yana bélgesinin 6nde
gelen egitim kurumu olmay1 hedeflemis ve bunu fazlasiyla yapmistir. Cocuguna iyi bir gelecek hazirlamak
isteyenlerin, inanarak kazanmak isteyen ve kazananlarin, sevgi, ilgi ve basarida bulustuklari bir okul
olmay1 basarmistir.

2.2.MEVZUAT ANALIiZI

Bu boliimde Kurumumuza goérev ve sorumluluklar yiikleyen, Kurumumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur Yasal
yukimldlikler ve mevzuat analizi sonuglari Kurumumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Nizip Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi
olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli

Egitim Bakanlhig: i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.




2.2.1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlulik (Gorevler)

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davramis ve aligkanhklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayih kanunun 23. maddesi, * 222 sayilh kanunun 1.
maddesi, * IlIkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin S. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve Kkabiliyetleri yo6niinden
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak

* 1739 sayih kanunun 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarim benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, cocuk haklar: ve uluslar arasi sézlesmelere uygun olarak
haklarim1 kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk vyiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

* fIkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir de@erlerini tamimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarim
saglamak

*flkogretim Kurumlar Yénetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu
katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla
iyi iliskiler kuran, is birligi icinde c¢alisan, hosgorill ve
paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmek.

* flIkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tamma ve bu
sorunlara ¢oziim yollar1 arama ahskanhg1 kazandirmak.

*[lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghgmin yam sira
ailesinin ve toplumun saghgm korumak icin gerekli bilgi ve
beceri, saghkli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanhgim kazandirmak.

*[lkogretim Kurumlar Yénetmeliginin 5. maddesi «

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, Kkiiltiirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle ~ milli  Kkaltird
benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak

*[lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi «

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek
¢ok yonlii gelismelerini saglamak

*[lkogretim Kurumlar Yénetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina
sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklart gelismis bireyler olarak
yetistirmek.

*[lkogretim Kurumlar Yénetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin ilgi alanlarimin ve Kisilik 6zelliklerinin ortaya
cikmasim saglamak, meslekleri tamitmak ve secece@i meslege
uygun okul ve kurumlara yéneltmek

*[lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri  derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve
teknikleriyle sosyal, Kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini
gelistirmelerine ve gerc¢eklestirmelerine yardimei olmak.

* fIkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi




2.2.2. FAALIYET ALANI - SUNULAN HiZMETLER

SUNULAN HiZMET

FAALIYET ALANI
Egitim ve 0gretim Ortadgretime gidebilen 6grenci yetistirilmesi
. Ogretmenlerin mesleki gelisim ile ilgili ¢aligmalara
Ogretmene destek yonlendirilmesi
Ogrenme ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmast
e-okul Ogrenci isleri ve kayitlar
Ogrenciye destek Ogrenciye rehberlik

Okul yonetimi Okulun ¢aligmalarinin ve gelisiminin yonetilmesi,
Ogretimin yonetimi Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi
Biit e yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi1 ve kullanilmasi
Denetim Okul ¢alismalarinin denetimi

Temizlik ve saglik bilgisi Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu
Kantin Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

Onarim Okulun onarimi i¢in ddenek temini veya tahsisi
Arag-gereg Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi

Donatim Okula donatim temini veya tahsisi




2.3. PAYDAS ANALIZi

iC PAYDASLARIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ
Okul Muddrt Yerel Yonetimler
Ogretmenler 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Aile Birligi Medya
Destek Personeli Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri

Mabhalle Muhtar1

Saglik Kuruluslari

Emniyet

Okul Servisleri

Veliler

IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

I¢ Paydaslar
1. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

3. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve igleticisi gorevi
vardir.

4. Destek Personeli: Gorevli personeldir.
Dis Paydaslar
1. Kaymakamlik: Onay makami

2.Il¢ce Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginim iirettigi politikalari uygulayan ve okulun bagli oldugu
mercidir.

3. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
4. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
5. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

6. Universiteler: Egitim dgretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda olmasi gereken
tedarikc¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

7. Sivil Toplum Orglitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar




2.3.1Paydas Matrisi

HiZMET TEMEL STRATEJIK

PAYDAS i CALISANLAR A ORTAK
v v v

Ogretmenler v v v v

Ogrenciler

Okul Aile Birligi v

Destek Personeli v v

. HIiZMET TEMEL STRATEJIK
PAYDAS LIDER CALISANLAR ALANLAR | o SR PAYDAS

NiziP BELEDIYESI

YEREL MEDYA

Sivil Toplum Orgitleri

FATIH Mahalle Muhtari

NiziP DEVLET
HASTANESI

D N N N I N N I N

Emniyet

Okul Servisleri

Veliler v v




2.3.1.3.ETKIi ONEM MATRISI

fige Milli E. Md. o o [ o o
Ogretmenler o © o o o o o o
Ogrenciler o o o o o [
Veli [ ® [ [ o
Okul Aile Birligi o ([ o
Destek Personeli o (o] o

Yerel Yonetimler

O]
[
o
o

Medya ([ © o o
Universiteler ® [ ©

Sivil Toplum 0 ® ® ®
Kuruluslar

Saglik Kuruluslari o

Emniyet Jandarma

Okul Servisleri

Cok gucli

OOrta derecede iliskili ®Diisiik derecede Iliskili

ONEMLIi PAYDAS GORUSLERI
Paydaslarimizin istek ve beklentileri:

e Egitimin kalitesinin yiikletilmesi

e (Cevreye duyarli 6grencilerin yetistirilmesi

e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi

Kiiltiirel degerlere orf ve adetlere sahip ¢ikilmasi




2.4 KURUM ICI ANALIiZ

Kurum i¢i analiz bolimiinde; Midirligimiizin teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1 ve
donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali
kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapist ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir. Kurumumuzda 3

idareci,36 6gretmen ve bir Kadrolu hizmetli ¢aligmaktadir.
2.4.1 ORGANIZASYOM SEMASI
OKUL MUDURU

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BiRLiGi

Miidiir Yardimcisi

KURULLAR KOMISYONLAR

BRANS OGRETMENLERI OGRETMENLER YARDIMCI
[ PERSONEL
SOSYAL KULUPLER SUBE VE ZUMRE
OGRETMENLERI
REHBER

OGRETMENLER




2.4.3 OKUL BINA ANALIZI

Okul Bilgi Formu

OKUL BiLGi FORMU

ili : GAZIANTEP

Tlcesi : Nizip

Okul Ad1 : ABDURRAHMAN ALKAN ORTAOKULU

OKULA ILiSKIN GENEL BIiLGILER

Adresi

Fatih Sultan Mahallesi Habes Efendi Cd. No-28
Nizip

Tel. ve Faks

0342-5175109 -0342 5175109

E- Posta Adresi

701447@meb.K12.tr

Web Adresi

www.abdurrahmanalkan.meb.k12.tr

Okulun Ogretime Agildigi Tarih

1998( Yeni binastyla 15 Eyliil 2014’°te hizmete
acgilmistir)

Ogretim Sekli Normal
Ogretmen Sayisi 55
Ogrenci Sayist (2023-2024) 1545
Toplam Derslik Sayist 38
Sube Sayisi 35
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 |27,9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 43,91
Okulun Mevcut Arsa Alani (m?) 4058
Binalarin kapladig alan (m?) 1277
Bahge Alan1 (m?) 2781
Ogretim Bina Sayist 1

Ek bina ihtiyac1 YOK



mailto:701447@meb.k12.tr
http://www.polatligencosman.meb.k12.tr/

2.4.4 INSAN KAYNAKLARI

Abdurrahman Alkan Ortaokulu, 1 Miidur,4 Miidiir Yardimecisi, 60 Ogretmen, 3 Hizmetli ile egitim
Ogretim hizmeti vermektedir. Okulumuzda toplam 1545 6grencimiz mevcuttur.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar
alma siireglerine herkesin katilimi saglanir.

Okulda veli, cevre, okul isbirligi saglanmaya ¢alisiimaktadir. Bakanligimizin egitim politikalari
benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak
model ¢alismalar etkili sekilde yiiriitiiliir. Okulda ¢alismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen
egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir.

OKULUN GENEL BILGILERI (tablo 1)

Tablol: Kurumun Yoénetici Yonetici Sayilan 2023 Ekim Ay itibari ile
Unvan Erkek | Kadin Toplam
1 [ Mudar 1 1 1
2 | Mudir Yard. 4 3 1 4
OGRETMEN VE PERSONEL DURUMU (tablo 2)
Sira Tablo 5: Kurumun Mevcut Ogretmen Sayisi Mevcut Norm Intiya¢
NO
1 Beden Egitimi 3 3 0
2 Bil.Teknolojiler 2 2 0
3 Din K. ve Ah. B 5 5 0
4 Matematik 11 11 0
5 Fen ve Tek. 9 9 0
6 Tirkce 11 11 0
7 Tek.ve Tas. 0 1 1
8 Ingilizce 7 7 0
9 Sosyal Bilgiler 6 7 1
10 Rehberlik 4 4 0
11 Muizik 1 1 0
12 Gorsel Sanatlar 2 2 0
TOPLAM 61 63 2




2.4.5 Teknolojik Duzey (tablo 3)

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Gerecler 2019
Bilgisayar 7
Yazici 7
Tarayict 1
Akill tahta 47
Projeksiyon 1
Televizyon

Internet bag. 1
Fen Laboratuvari 2
Bilgisayar Lab. 2
Fax 0
Video 0
DVD Player 0
Fotograf mak. 1
Kamera 0

2.4.6 Mali Kaynaklar (tablo 4)

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2023 YILI
Genel Bitge 0

Okul aile Birligi 101.000,00
Kira Gelirleri 0

Vakif ve Dernekler 0

Diger 0
TOPLAM 101.000,00

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi tarafindan yapilan nakdi yardimlar ve Okul Kantininden
gelen kira bedelidir.




2.4.7. 2022-2023 Istatistiki Veriler(tablo 5)

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

IL

TURKIYE

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayist

Toplam

Ogretmen basina

Ogretmen basina
diisen dgrenci

Ogretmen
basina diisen

sayisl Ogrenci sayisi | diisen 6grenci sayisi sayist barenci say1si
Kiz Erkek
55 706 839 1545 28,09 40 25
(tablo 6)
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayist 756 888 780 910 763 890 706 839
Toplam Ogrenci Sayist 1644 1690 1653 1545




2.5.CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Okulumuzun bulundugu bolge yapilasmanin yeni ve diizenli oldugu bir muhit oldugu icin daha ¢ok
gelir seviyesi orta-iist seviyede velilerden olusmaktadir. Ayni zamanda bolgemizde daha ¢ok memur
ailelerinin yerlesmesi ile veli profilimizin egitim seviyesi yiikselmis bu da okulun egitim kalitesi ve veli
okul iligkisinin daha kuvvetli hale gelmesini saglamistir.

EGITIM OGRETIM DURUMU
1. Merkezi Sinavlardaki Basari Durumu

Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda diizenlenen merkezi ortak sinavlarda (Lgs) genel ortalamada
Nizip 1. olmustur. SOZEL iFADE

2022-2023 EGiTiM OGRETIM YILI MERKEZi SINAV ANALIZi
YIL TURKCE | MATEMATIK | FEN VE TEK. | INKILAP TAR. |iNGILIZCE | DIKAB
Soru Sayisi

Dogru Ort.

Ogrencilerimize duyurularak vyarismalara katilmalari istenen siir, resim ve kompozisyon dallarinda
ogrencilerimizin katihmlari saglanmaktadir.

2022/2023 egitim 6gretim yilinda;

1. Ortaokullar LGS yerlestirme oranin da ilge Birincisi olmustur

Okulumuzda 20 adet 6grenci kullibl kurulmustur. Bu kullplere secilen 6grencilerimiz toplum hizmetini
cesitli kampanyalarla gergeklestirmislerdir( geri Donilisiim kampanyasi vb.). Anilacak ve kutlanacak giinlerle
ilgili olarak il Milli Egitim MUdirliigiince sene basinda okullara génderilen ¢alisma programina gére égrenci

Okulumuz rehber 6gretmenleri tarafindan 6grencilerimize ve velilerimize , “Madde Bagimlihg ve Saglkli
Beslenme” konularinda konferans verilmistir.

Anilacak ve kutlanacak ginlerle ilgili program disinda, Nevruz ve Kutlu Dogum Haftasi basta olmak lzere
Milli Egitim Mudurliglince okulumuza génderilen yazilar dogrultusunda 6grencilerimize bilgiler verilmistir. Atatirk
Haftasi, Cumhuriyet ve 19 Mayis Atatlirk’i Anma ve Genglik ve Spor Bayramlarinda Atatirk ve ilkeleri ile inkilaplari
hakkinda yonetici ve ders 6gretmenlerince 6grencilerimize diizenli olarak bilgiler verilmistir.

2.1.5. SPORTIF FAALIYETLER

Okulumuzda bir adet beton zeminden olusan futbol sahasi, acik alanda okulun bahgesinde bir adet voleybol
ve basket sahasi sportif alan olarak 6grencilerimiz ve 6gretmenlerimiz tarafindan kullanilmaktadir.

Bu sportif alanlari, 6nimizdeki yillarda artirmayr ve mevcut olan sportif alanlari daha kullanish hale
getirmeyi distnlyoruz. Birinci hedef olarak basketbol ve futbol sahalarini yeniden dizayn ederek 6grencilerimizin
hizmetine sunmayi hedefliyoruz. Ozellikle son yillarda okullarda artan siddet olaylari ve devamsizlik problemlerinin
oniline geg¢mek icin Oncelikle okulumuzdaki sportif alanlarin artiriimasini ve 6grencilerimizi bu yolla siddet
olaylarindan ve devamsizlik problemlerinin giderilecegini dlisinmekteyiz.




2.6.GZFT ANALIZi

Abdurrahman Alkan Ortaokulu SWOT Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve Onerileri
almmistir. I¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak igin yapilan toplant1 ve calistaylarda dis paydas
degerlendirme sonuclar1 da paylagilmistir. Paydag goriis ve Onerilerinin alinmasinda ¢apraz fonksiyonel
takim yaklasimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat,
fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Giiclii yonlerimiz Kurumun hedeflere ulagabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise
Kurumumuz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir.  Zayif ve giiglii yOnlerimiz
Kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin
tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Abdurrahman Alkan Ortaokulu SWOT analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen
erigim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve okulumuz ve calisanlari ile yapilan genel

degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore oncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmistir.




GUCLU YONLERIMIiZ

ZAYIF YONLERIMIiZ

1. Deneyimli ve seckin bir egitim kadrosuna sahip olmamiz.
2. Kurum calisanlari arasinda saglikli bir iletigimin olmast
3. Veli Okul isbirliginin giiglii olmasi

4. Giiglii bir rehberlik servisinin olmasi

5. Disiplin ve devamsizlik probleminin asgari olmasi

6. Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde
olmasi

7. Demokratik tavir sergileyen yoOnetim anlayisina sahip
olmasi

8. Ulasim agisindan uygun yerde olmasi

9. Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE)’ nin varligi ve
amac1 dogrultusunda ¢aligmalar yliriitmesi

10. Demokrasi ve hosgorii anlayisinin yerlesmis olmasi

11. Okulumuzun 24 saat kamera sistemiyle go6zleniyor
olmast

12. Okulumuzun Sosyo-ekonomik agidan il¢e dokusuna goére
iyi seviyede olmast

13. Okulumuzun ilgede koklu bir okul olmasi

1. Ogrenci sayisiin yiiksek ve siniflarin kalabalik olmasi

2. Ogrencilerin ¢evre ve smif temizligine duyarsiz
olmalari.

3. Hizmet igi egitim ¢aligmalarina katilmak isteyen
personel sayisinin az olmasi.

4. Cok amagli salonun kii¢iik olmasi

5. Okul bahgesinin dar olmas1 ve sportif faaliyetler i¢in
yeterli alanin olmamasi

6.0kulumuzda yardimci personel sayisinin az olmasi.




FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve
llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile yakimn isbirligi
igerisinde bulunmasi

2. Ogrenci sayisinin  fazlahigi ile igeriden ve

okulumuzun akademik, sportif ve folklorik yodnden
basar1 olmasi

4. Basarili, alanlarinda kendini kanitlamis 6gretmenlerin
gorev yapmak i¢in tercih ettigi bir okul olmasi

5. Merkezi Simavlarda 6grencilerimizin sinavla 6grenci
alan liselere yerlesme oraninin yiiksek olmasi

6. Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla
degismemesi ve kalic1 olmasi

7. Okulumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerini dengeli
yuritmesi

8. Okul rehberlik servisinin aktif olarak calismalarda
bulunmasi

9. Okulun 6gretim anlayisinda arastiran, sorgulayan,
¢ikarimda bulunan bireyler yetistirmeye dnem vermesi

10. Okulumuzda dort subesi bulunan ana smiflarinin
okul 6ncesi egitimi amacina uygun vermeleri

11. Velilerin 6grencilerin egitimlerine verdikleri 6nem
ve ilgi

12. Milli bayram kutlamalarinda ilge tarihi ve dneminin
one ¢ikarilmasi

13. Okulumuzda yapilan ¢aligmalara yerel medyada yer
verilmesi

14 Saglik ocaginin okulumuza yakin olmasi

15. Tiim siniflarda etkilesimli tahtanin bulunmasi.

1. Ana giris kapisinin agildig1 caddenin trafige acik olmasi

2. Katlara ¢ikan merdivenlerin tek olmasindan dolay1
herhangi bir tehlike karsisinda binanin tahliyesinin

gliglugi,
3-Cevrede internet kefelerin ¢oklugu.
4-Yangin Cikis Kapilarinin mevzuata uygun olmamasi

5- Binanin Asir1 Yiiksek olmasi




EGIiTiM VE OGRETIME
ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde
sayinin arttirilmasi
Devamsizlik
Zorunlu egitimden
erken ayrilma
Ogrenci burslar
Temel egitimden
ortadgretime gecis
Bazi okul tiirlerine
yonelik olumsuz algi
Ogrencilere yonelik
uyum faaliyetleri
Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin
uygun egitime
erigimi

Kiz ¢ocuklar1 basta
olmak Uzere Ozel
politika gerektiren
gruplarin egitime
erisimi

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Bilimsel, kulturel, sanatsal
ve sportif faaliyetler
Okuma kulttru

Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar1

Haftalik ders ¢izelgeleri
Egitimde ve 6gretim
streclerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen
Okul giivenligi

Zararli aliskanliklar
Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri
Hayat boyu rehberlik
hizmeti

Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

Temel egitimden
ortadgretime gecisin
tanitimi

Ogrencilerin sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve
tanilama

Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon
Insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci
Hizmet ici egitim kalitesi

Okulun bitceleme siireclerindeki yetki ve
sorumluluklari

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin artiritlmasi
Okul-Ailebirligi

Calisma ortami ve kosullari

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

ikili egitim ve kalabalik siniflar

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere uygun
egitim ve 0gretim ortamlari

Binanin depreme dayanikliligi

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap: eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarinin
stirdiiriilebilirligi

Kurumsal aidiyet

i¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim
Basin yayin faaliyetleri

Arsiv yonetiminin yetersizligi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okulumuzun faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari, paydas analizi ile kurum i¢i ve dis1
analiz sonuglarma gore tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlart ii¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir. Ve yukarida tablo halinde

gosterilmistir.




| GELECEGE
YONELIM




3.1.MISYONUMUZ

’Birlik icinde ¢esitlilik; ¢esitlilik icinde
birlik” olduguna inanan, mutlulugu
paylasmakta goren, bilgiye onem veren,

hosgoriilii bireyler olarak yetistirmek.




3.2.VIZYONUMUZ

Akilciik ve bilime o©onem veren,
durdst, ahlakh, cevreye duyarli bireyler

yetistirmek.




3.3.ILKE ve DEGERLERIMiZ

TARAFSIZLIK
SEFFAFLIK
GIRISIMCILIK
YENILIKCILIK
COZUM ODAKLI
SAYGINLIK
KATILIMCILIK
IS BIRLIGI

. KALITE

10. IDEALISTLIK
11. ONCULUK

BEREE O D LD ID =




B. STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

v/ Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 0gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girigsimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

v Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere nitelik, katilim oranini
ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

v Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisimi iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

v Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

v Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapist olugturmak.

v Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan déonemi sonuna kadar olusturmak.




C. STRATEJIiK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME

ERISIM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel  ve demografik  farkhhk  ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve
Oogretime erisim temasi altinda
degerlendirilmektedir.




Stratejik Amag 1.

STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

v’ Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Hedefin mevcut durumu.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
strdirilebilmesinde énemli bir etken olarak gorulmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve
egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi gerekmektedir.

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2021 2022 2023 2028
111 Sinif tekrarini en aza indirmek 1 2 1 0
112 Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orani 90 90 92 98
(%)
1.1.3 Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) 6 5 4 1
114 Ortaokul sonrasi okul tiirli segiminde bilgilendirilen 6grenci 90 95 96 98
orani (%) 100
1.15 Ortaokul sonrast okul tiirli segiminde bilgilendirilen veli orani 75 80 85 100
(%)
1.16 Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in yapilan anket sayisi 2 2 3 5

Yukarida belirtilen performans gostergeleri hakkinda alinan Stratejiler asagidaki tabloda belirtilmistir




STRATEJILER

No Stratejiler/Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Okul dncesi egitime katilimi artiracak, okul Oncesi egitim MDR P)/IIE[?LYORI\[I)CESK')GRETMENI
1 | imkénlan kisith hane ve bi?lgelerin erisimini destekleyecek TOM OGRETMENLER
velilere, 6gretmenlere seminer /kurs ve toplant1 yapilacaktir.
9 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik MDR sg;bsgg( Servisi
calismalar yapilacaktir.
Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, MDR
Anadolu liseleri gibi okul tird se¢imlerinde sonradan Rehberlik Servisi
3 | yasanacak sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve MDR YRD
Ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalar
artirllacaktir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin tarama ve MDR _ .
4 tanilama sistemindeki gelisimler takip edilerek, bireylerin, seDt;bsg:jk Servisi
tanisina uygun egitime erismelerine ve devam etmelerine
imkén saglanacaktir.
Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma MDR glﬂﬁiReg?: Ogrt
5 | nedenlerinin tespiti igin anket yapilacaktir. MO0 Vi,
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesine ve MDR Rehberlik Servisi
6 | devamsizliklarin azaltilmasina yonelik dgrenci MDR YRD
devamsizliklarini izleme ve 6nleme ¢aligmalari yapilacaktir.
Engelliler ve kiz ¢ocuklari basta olmak iizere dezavantajli MDR E)AIEI?LY(;\?CESTOGRETMENi
7 | bireylerin egitim ve dgretime erisimlerine yonelik ¢alismalar TUM OGRETMENLER
artirtlacaktir.
Sinif tekrarlarini en aza indirmek i¢in etkin rehberlik ve MDR MDR YRD
8 yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. OKUL ONCESIOGRETMENT]

TUM OGRETMENLER




EGITIM-OGRETIMDE

KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinda
mevcut imkéanlarin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye
cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum

ve davranisin kazandirilmasina yonelik
politikalar egitim ve 6gretimde kalite

v

temasi altinda degerlendirilmektedir




STRATEJIK AMAC 2

Biittin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasz ile girisimci,
yenilikgci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

v' Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere nitelik, katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden

basarili bireylerin yetismesine imkan saglanmasi hedeflenmektedir.

No Performans Gostergeleri Hedef
2021 2022 2023 2028
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Ortak Tirkge 12,86 17
Sinavlarinin dogru sayisi ortalamasi Matematik 4,9 12
Fen ve Teknoloji 9,33 15
211 T.C. Inlfllap“'l'“alrihi 7,67 9
ve Atatiirkculiuk
Yabanci Dil 4,99 8
Din Klturi aAH. 8,57 10
Bil.
212 Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olan - ) 100

O0gretmen orani (%)
Kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen
yonetici ve 6gretmenlerin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir 12 12 17 60
2.1.4 | ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

2.13 90 100

2.1.5 | Ogrenci basia okunan kitap sayisi 0.9 0.7 15 3,5
- — - o

216 Onur Belgesi alan 6grenci oran1 (%) 28 67 85 112

2.1.7 | Beyaz Bayrak Sertifikasi’na basvuru sayisi - - 1 1

2.1.8 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasi’na bagvuru sayist - - 1

219 Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen ) 1 8

faaliyet sayist

2110 Obe.zne, saglikli ya§zim ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen ) 60 600
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

2.1.11 | TUBITAK Projesi basvuru sayisi _ _ 1




Stratejiler

No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

1 Tlkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki égrencilerimizin
bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,
derslerdeki basarilarini artirmak ve siavlara Madir MDR YRD

i L TUM OGRETMENLER
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla yetigtirme kurslart
yayginlastirilacaktir.

2 Yé?etici.ve égretmet}lefin, kgynastmpa figitiminin amaclari Madir MDR YRD

ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. OKUL ONCESIOGRETMENI
TUM OGRETMENLER

3 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Mudr

¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler MDRYRD .
amlacaktir OKUL ONCESIOGRETMENI
yap ' TUM OGRETMENLER

4 Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi Madir

ve dgrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani MDR YRD
artirtlacak, gelistirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin takip TUM OGRETMENLER
edilebilmesine imkan saglanacaktir.

5 Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla Mudr
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim fuarlarina
katilimlar1 desteklenecek, TUBITAK destekli projelere MDR YRD

. .. R, e 1w TUM OGRETMENLER
katilim 6zendirilecek, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

6 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baglayarak Madir MDR YRD
yayginlastirilmasi amaciyla okullarimizda tesvik ve izleme OKUL ONCESIOGRETMENTI
caligmalart yapilacaktir. TUM OGRETMENLER

7 Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilamak Mudur
amaciyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir. MDRYRD )

OKUL ONCESIOGRETMENI
TUM OGRETMENLER

8 Egitim Bilisim Agiin (EBA) &grenci, 6gretmen ve ilgili Mudur
bireyler tarafindan etkin kullaniminin saglanmasi igin MDRYRD _
Ogretmenler hizmet igi egitimlere yonlendirilecektir. OKUL ONCESIOGRETMENI

TUM OGRETMENLER

9 Ortadgretime Gegis Sinavlarinda (LGS)okul dizeyinde Madir
sonuglarin analiz edilmesi saglanacaktir. MDRYRD _
Y1l sonu basari ortalamalar1 analiz edilecektir. OKUL ONCESIOGRETMENI

TUM OGRETMENLER

10 Ozellikle sorun alanlar olarak tespit edilen konularda Miudur
6gretmenlerin belirli periyotlarda egitim almalar1 saglanacak MDRYRD ;
ogTe pertyotiarca egitim a fa‘ari Sag ' OKUL ONCESIOGRETMENI
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir. TOM OGRETMENLER

11 Kitap okuma aliskanliginin artirilmasi i¢in paydaslarla is Mudur MDRYRD )

OKUL ONCESIOGRETMENI

birligi yapilacaktir.

TUM OGRETMENLER




v' Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabancit dil yeterliligini ve uluslararasi

Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okulumuzda 6gretmenlerimizle ortak bir plan
cergevesinde Ogrencilerimizin kendi dilini iyi bilen ancak bagka dilerlide en iyi sekilde kullanabilen
bireyler olarak yetistirmektir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis ve hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi,

gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis bireylerin sayisini artirmak hedeflenmektedir.

Onceki Yillar Hedef

No Performans Gdostergeleri

2021 2022 2023 2028
2.2.1 | Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi’nda yabanci dil dogru ortalamasi 4.99 8
2.2.2 | Proje yazimi kurs/seminerine katilan 6gretmen/idareci sayisi 0 0 10
2.2.3 | Hizmet i¢i egitim kapsaminda diizenlenen Dil kurslarina katilan idareci ve 6gretmen 0 0 22

say1s1

2.2.4 | Yabanci Dil Yetistirme Kursuna Katilan Ogrenci Oran - - - 100




Stratejiler

No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Yabanci dil egitiminde daha ¢cok uygulamaya Mudir
agirlik verilerek dgrencideki 6grenmenin MDR YRD

1 kalic1 olmasi saglanacak ve merkezi sinavlara OKUL ONCESIOGRETMENI
hazirlamak amaciyla hazirlik kurslari TUM OGRETMENLER
acilacaktir.
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik Mudr
bilgilerini uygulamada kullanip MDR YRD

2 gehstlrebﬂﬂmelerl ama(_:lyla b-OIg-emIZqu' OKUL ONCESIOGRETMENI
bulunan 6zel okul ve liseler ile isbirligi TOM OGRETMENLER
yapilacaktir.
Ogrenciler ve dgretmenler i¢in hibe Mudr
imkanlarma iligkin bilgilendirme faaliyetleri
yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi MDR YRD

3 | icin &grenci ve dgretmenlerin uluslararas OKUL ONCESIOGRETMENTI
program ve projelere katihimlari TUM OGRETMENLER
desteklenecektir.
Uluslararasi projelere katilmis 6gretmen ve Madir

4 ogrencilerin yapilacak etkinliklerle bilgi ve (';AI?I?LY(?I\? CESIOGRETMENI

tecriibelerini paylagmalari saglanacaktir.

TUM OGRETMENLER




KURUMSAL
KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin
niteliginin artirilmasi ile yonetim ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesine
yonelik calismalardir.




STRATEJIK AMAC 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yOonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
v’ Stratejik Hedef 3.1.
Midiirliigimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarmin yapisini ve
niteligini gelistirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

Egitimde temel sartin mutlu huzurlu bireyler yetistirmek ve Ogretmenin kuruma bir isyeri gibi
yaklagsmasindan ¢ok kurumu kabullenmesi amaglanmistir. Bu nedenle egitim dgretim ortamini dgretmen
ve Ogrenciler i¢in en ideal hale getirmeyi amaglamisizdir.

Okulumuz insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2022 2022 2023 2028
3.1.1 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimer sayist 19 22 19 44
312 Sivil Savunma faaliyetleri icin diizenlenen hizmet igi egitimlerine katilan kisi 1 0 1 12
sayist
3.13 Okulumuz biinyesinde personele yonelik diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 1 2 3 9
3.14 Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyetlere katilan personel sayisi 5 15 36 45
3.15 Okulumuz personelinden is giivenligi egitimine katilanlarin orani (%) 0 0 15 90




Stratejiler

No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil - Mudur yrd

1 . . Mudar
kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir.
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe

5 paylasimini saglamak amactyla ulusal ve Miidir Midur yrd
uluslararasit kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler Tiim 6gretmenler
yapilacaktir.
Okulumuz galisanlarinin motivasyonunu ve is o

3 doyumunu artirmayayonelik sosyal¢alismalar Midiir Mudur yrd
yapilacaktir.
Okulumuz personelinin is giivenligi egitimini o Midr yrd

4 tamamlamalar1 saglanacaktir. Muddr




v Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;

etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif

finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi

gerekmektedir.

. . Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2021 2022 2023 2028
321 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci ve veli sayisi 400 600 800 1000
3.2.2 Is Giivenligi kanunu kapsaminda Deprem tahkikat1 sonucu
gliclendirilme gerekliligi tespit edilmesi i¢in yapilmasi - - - 2
planlanan ¢aligmalarin sayisi.
3.23 | Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan
N N 0 1 0 2
diizenleme sayisi (rampa, asansor vb.)
3.24 Okulun bakim ve onarimina iligkin hayirseverle yapilan 1 1 2 10
gorisme sayisi
3.25 Enerji ve su tagarrufu konusunda yapilan faaliyetlere 300 500 700 1000
katilan 6grenci sayist




Stratejiler

No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Okul bahgesi 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagami tesvik -
. i P - Mudar yrd
1 edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, Mudr Tiim &&retmenler
sanatsal, sportif ve kilttrel etkinlikler g
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyac
2 duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde Miidiir Mudar yrd
diizenlenecek ve destek egitim odalar Tiim 6gretmenler
yayginlastirilacaktir.
Okulumuzun kitiiphane, konferans salonu,
laboratuvar ve bahge gibi mekanlarin daha aktif - Mudir yrd
3 8 Mudur W
olarak kullanimi saglanacaktir. Tiim 6gretmenler
Okulumuz biitgesinin en iyi ve verimli sekilde - Mudar yrd
4 8 Mudar L
kullanilmas: saglanacaktir. Tiim 6gretmenler
kurum binastrn deprem tahkiki ile
5 giiclendirmesine yonelik calismalar, hazirlanacak Miidiir Mudir yrd

programlar dahilinde yurtilecektir.

Tiim 6gretmenler




v’ Stratejik Hedef 3.3.
Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin

azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Okul idaresi ve Ogretmen arkadaslarimizdan velilerimiz, Ogrencilerimizin beklentilerini en iyi
sekilde takip edebilmek i¢in belli araliklarla takip edebilmek amaciyla anket uygulamalari yaparak kurum

ve ¢evre igbirligini en aktif sekilde saglamaktir

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2021 2022 2023 2028
331 Okulumuzun hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) 70 75 76 90
3.3.2 Okulumuzun okul gelisim planina katki saglayan 6gretmen orani (%) 56 63 75 90
3.3.3 “Yonetici Egitimi” seminerine katilim orani (%) 90 95 95 95
3.34 Okulumuz ¢aliganlarinin is doyum memnuniyetindeki artig orani (%) -
3.35 Kurum ¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi hususundaki memnuniyet 87 89 92 98
orani (%)




Stratejiler

No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore 6gretmen ve okul Okul Muduri Mudir Yardimcilart
1 | yonetimine yapilan 6nerilerin uygulanma ¢alismalarina 6nem
verilecektir.
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu Okul Mudiru Miidiir Yardimeilart
2 | vatandaslar, kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.
3 Okulumuzca sunulan hizmetlerde kullanilan form ve anketler Okul Muduru Miidiir Yardimeilart
giincellenecek katilim orani arttirilacaktir.
Okulumuz faaliyetlerine iliskin stiregler izlenip yapilan 6gretmenler Okul Muduru Miidiir Yardimetlart
4| kurulu veli toplantilarinda degerlendirilecektir.
Okulumuz gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar tespit Okul Muduri Miidiir Yardimetlart
edilip sorunlarin ¢6ziimiine iligkin yapilan ve yapilmasi planlanan
5 | iyilestirmeler ve gelismeleri izlemek amaciyla komisyon kurulacak
Ve aragtirmalar yapilacaktir.
Okulumuzdan hizmet sunumundan yararlananlarin memnuniyet Okul Mudiru Miidiir Yardimetlart
6 | orani her yil memnuniyet anketleriyle dlgulecektir.
7 Okulumuzda her 6gretmen ve yonetici mutlaka okulun sorun Okul Muduru Miidiir Yardimcilart
alanlarina yonelik okulun gelisim planina katki saglayacaktir.
8 Okulumuzda tiim yonetici ve galisanlarina her yil is doyum anketi Okul Muduru Miidiir Yardimeilart
uygulanacaktir.
9 Okulumuzdan bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen Okul Mudiiru Mudir Yardimeilart
konularimn analizi yapilacaktir.
10 Okulumuzda giivenilir, karsilagtirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve Okul Muduri Miidiir Yardimeilari

zamanli egitim Istatistikleri” veri taban1 olusturulacaktir




MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmas: gerekmektedir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planimin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye stratejik amag
ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma stirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant:
gliclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes y1llik
stire i¢in tahmini 18.100 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini
maliyetine ulagilmustir.

2024-2028 DONEMI TAHMINI MALIYET DAGILIMI TABLOSU

Amag Ve Hedefler Maliyet (T1) Oran(%)
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Stratejik Hedef 1.1 150 250 200 200 200 1000
Stratejik Amag 1 1000 5,52
Stratejik Hedef 2.1 600 650 750 700 850 3550
Stratejik Hedef 2.2 200 100 100 100 100 600
Stratejik Amag 2 800 750 850 800 950 4150 22,92
Stratejik Hedef 3.1 200 500 650 600 500 2450
Stratejik Hedef 3.2 400 700 600 400 400 2500
Stratejik Hedef 3.3 350 400 400 400 450 2000
Stratejik Amag 3 6950 38,3
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 12.100 66,85
Personel Giderleri 800 1200 2000 1000 1000 6000 33,15
Toplam 18.100 100
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ABDURRAHMAN ALKAN ORTAOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

Egitim sistemini planlamadan {ilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim
Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis
olup ilge Milli Egitim Mudirliigii koordinesinde okulumuzun 2019-2023 tarihli Stratejik Plan1 01.01.2019
tarthinde yayimlanmistir

Stratejik planinin uygulamalar1 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir. stratejik amaglarina
dayali gerceklesme oranlarina bakildiginda 2020 yili izleme ve degerlendirme sonuglarinin %40,41°lik
gibi bir diizeyde tamamlamisken 2021 yil sonu degerlendirme calismalari sonucunda %50’lik artis ile
tamamlamigtir. 2022 yili i¢in izleme ve degerlendirme calismasi sonucunda ise %60 ’lik bir oranla

amagclarin gergeklestigi goriilmiistiir.

Okul Miidiirii’niin baskanliginda ilgili Midiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirme sonuglar1 paylasilmistir. Yapilan stratejik planlama calismalariyla okulumuzda
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmis ve yapilacak hizmetleri; st politikalar ve
biitceyle iliskilendirme, okul kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve malil saydamlig1 saglama; planlama ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri
Oonem kazanmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayil1 Genelge”
ile yayimladign “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda okulumuzda yeni

donem stratejik planlama ¢alismalar1 baglamistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde idari kadro, 6gretmen ve destek
personelinin gérev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli
planlama anlayisinin okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin
gelismesine katki saglanmistir.

Stire¢ igerisinde karsilasilan en onemli gii¢liiklerden biri, okulumuzda stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giiclik ise yOnetici
kadrolarinda (miidiir ve miidiir yardimcisi) yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin
yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttigr gézlemlenmistir.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6dnemli iyilesmelerin saglandigin1 goriilmistiir:




1.0kulumuz icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal ydnden
tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmak.

2. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayir goérev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

3. Okulumuzda Kkalite ve verimliligi arttirmak igin insan kaynaklarmin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

4.0kulumuzda yer alan bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek;
okul sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve bireylere ¢evre bilincinin kazandirilmas.

5.Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir yonetim
anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

6.0kulumuzda etkili ve kaliteli egitim-Ogretim ortamlar1 olusturmak igin egitim, &gretim, yOnetim,
sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin iyilestirilmesinin
saglanmasi.

7. Okulumuz olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak okulun kalitesinin gelismesine destek
vermek.

2023-2028 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan donemi igin

de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef
ve Stratejiler belirlenerck bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte agagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:
1. Okul 6ncesi egitimde sayinin arttirilmasi
2. Okulumuzda 0zel egitim Kaynastirma Egitimi pay1

3. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari

4. Yabanci dil yeterliligi
5. Fiziki Cevre

(3]

. Izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaglarin gorlis ve Onerileri ile durum

analizlerinden yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 Gosterge Gerceklesme Durumu

2019-2023 yillarim1 kapsayan I. Plan doneminde 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile okullarin yapisina
yonelik biiyiik ve kapsamli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a
okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis gibi 6nemli diizenlemeler de I. Plan

doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini




etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gergeklesmesine ya da kurum
tirti degisikliginden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Sonug olarak okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amacg,
stratejik hedefler ile performans gostergelerine %72,22 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig:
belirtilebilir. Okulumuzca hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basari
diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve Stratejilerin
belirlenmesinde Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlardan biri olmustur.

B. iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz, 2024-2028 dénemine Milli Egitim Bakanlhig, il Milli Egitim Miidiirliigii
ve Ilge Milli EgitimMiidiirliigiiniin programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak {izere hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.




MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz

Okulumuz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siirecleri su sekildedir:

1. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli Stratejilerin alinmasi.

Abdurrahman Alkan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini olusturan birinci
izleme kapsaminda, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler Yetkili Miidiir yardimcisi tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor, Okul Mudurine sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasi i¢in gerekli goriilen Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminit kapsayan ikinci izleme dahilinde; Yetkili Miidiir yardimcisitarafindan tiim 6gretmenlerin
sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Performans gostergelerininyilsonu gergeklesme durumlart ve gosterge hedeflerinden
sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, Okul Mudiirii baskanliginda Stratejik Planlama Ust Kurulu ile
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIiMIi

iZLEME GERCEKLESTIRIL iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
Birinci Her Yilin e  Planlama ekibi tarafindan diger subelerin Ocak-Temmuz
Ddénem Temmuz Ay Igerisinde sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili

gergeklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi

e  Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmasi

Ikinci Izleyen Yilin Subat Ayt e  Planlama ekibi tarafindan diger subelerin Tiim Y1l
Donem Sonuna Kadar sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l

sonu gergeklesme durumlarma iligkin

verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

o Ust yonetici bagkanliginda harcama birim

yoneticilerince y1l sonu

gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi

Tablo 29: izleme ve DegerlendirmeTakvimi




iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Sekil 3 Izleme ve Degerlendirme Dongiisii
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5018 Sayili ‘Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ ¢ergevesinde ve Milli Egitim Bakanligi’nin
18/09/2018 tarih ve 16702371 sayili Genelgesi geregince Okulumuza/Kurumumuza ait 2024-2028 yillarini
kapsayan Stratejik Plan hazirlanmustir.

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu planda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

24/10/2023

Unal YALCIN
Okul Miidirii




1 |Unal YALCIN Okul Mudur

2 | Zeki DONMEZ Miidiir Yardimcist

3 |Suleyman YILMAZ Okul Aile Birligi Bagkani
4 | Miislim DANAOGLU Tiirkge Ogretmeni

5 | Orhan HOCAOGLU Matematik Ogretmeni

1 Mehmet BENK Miidiir Yardimcist

3 Halime OZDEMIR Sosyal Bilgiler Ogretmeni

4 Gokhan AVCI Tiirkce Ogretmeni

5 Ibrahim KUNC Fen Bilimleri Ogretmeni

6 Betiil TUGRUL OGUT Rehberlik Ogretmeni

7 Ertan OZASLAN Ingilizce Ogretmeni

8 Abdurrahman TIRYAKI Matematik Ogretmeni

9 Ayse KARA Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
10 Nilay GURE Muzik Ogretmeni

11 Zeynep Irem DASIYICI Okul Ogrenci Meclis Baskani

INCELENMISTIR

e 000/2023

Sube Miidiiri
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